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PE1 - Questdes de Multiplas Escolhas
1. O planejamento estratégico evidencia algumas caracteristicas, exceto:

(a) estabelecer metas e objetivos de curto prazo.

(b) clarear ou redefinir papéis.

(c) reduzir a necessidade de recorrer a gestao de crises.

(d) prever os problemas e dimensionar os recursos necessarios as demandas futuras.

(e) assegurar o engajamento dos atores concernidos visando o alcance de objetivos comuns.

2. S3o objetivos da analise SWOT, exceto:

(a) efetuar uma sintese das analises das forgas e fraquezas.

(b) efetuar um controle rigoroso das atividades conforme metas estabelecidas pela
organizagao.

(c) estabelecer prioridades de atuagdo visando aumentar as oportunidades.

(d) preparar opgOes estratégicas frente a ameacas: riscos/problemas a resolver.

(e) indicar as melhorias necessarias visando maiores chances de crescimento.

3. Dentre as ferramentas existentes para promover uma gestao estratégica destacam-se o
grafico de Pareto e o diagrama de Ishikawa. Com base nessas ferramentas é possivel
afirmar que:

(a) promover uma gestdao com maior horizonte temporal depende de fatores nem sempre
mensuraveis.

(b) antecipar-se a situagbes futuras adversas depende de uma equipe integrada movida por
objetivos definidos.

(c) a gestdo estratégica é dependente, dentre outros fatores, de dados atualizados e
consolidados na forma de gréaficos e demonstrativos.

(d) dados e diagramas sdo elaborados a partir de enquetes em que os diversos elementos,
que concorrem para promover situagdes adversas ou favordveis, nem sempre estao
presentes.

(e) a utilizacdo de ferramentas originadas na abordagem da promocdo da qualidade dos
servicos de uma organizacdo é limitada a condicionantes especificos.

4. Com relagdo as disposicoes constitucionais e legais vigentes a respeito do Plano
Plurianual, identifique a opgdo incorreta:

(a) o Plano Plurianual define diretrizes, objetivos e metas com o propdsito de viabilizar a
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implementacdo e a gestdo das politicas publicas, além de orientar a definicao de prioridades
e auxiliar na promocao do desenvolvimento sustentavel.

(b) o Plano Plurianual reflete as politicas publicas e organiza a atuacdo governamental por
meio de Programas Tematicos, voltados a entrega de bens e servicos a sociedade, e
mediante Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado, voltados ao apoio da
atuacdo governamental.

(c) a gestdo do Plano Plurianual consiste na articulacdo dos meios necessarios para viabilizar
a consecucao das suas metas e busca o aperfeicoamento dos critérios de regionalizacdo das
politicas publicas, dentre outros mecanismos.

(d) a avaliagdo do Plano Plurianual consiste na analise das politicas publicas e dos programas
orcamentarios com seus respectivos atributos, fornecendo subsidios para eventuais ajustes
em sua formulacdo e implementacao.

(e) a Lei Orcamentdria podera consignar dotacdo para investimento com duracdo superior a
um exercicio financeiro sem prévia inclusdo no Plano Plurianual, desde que se conforme com
as diretrizes, objetivos e metas nele previstos.

5. Acerca dos principios orgamentarios e do ciclo orgcamentario, é correto afirmar que:

l. de acordo com o principio da universalidade, a Lei Orcamentaria compreendera a
totalidade das receitas e despesas, inclusive todas as entradas compensatérias no ativo e
passivo financeiros.

Il. tendo em vista o principio da n3ao-afetacdao das receitas, a Constituicao Federal de
1988 veda a vinculagcdao de receitas de impostos a 6rgaos, fundos ou despesas, mas admite
excegoes.

Il a divisdo do orgamento nas esferas Fiscal, da Seguridade Social e de Investimento das
empresas estatais é incompativel com o principio da unidade.

IV. a iniciativa de apresentacao da proposta orcamentaria é do chefe do Poder Executivo.
Entretanto, podem ser aprovadas emendas ao Projeto de Lei Orcamentaria Anual, bastando
gue sejam compativeis com o Plano Plurianual e que estejam relacionadas com a correcao
de erros ou omissoes.

V. o controle da execucdo orcamentaria compreende a legalidade dos atos relativos a
arrecadacdo de receitas, a realizacdo de despesas, a criacdo ou extincdo de direitos e
obrigacOes, além da fidelidade funcional dos agentes responsdveis por bens e valores
publicos e do cumprimento do programa de trabalho.

Estdo corretas:

(a) apenas as afirmativas | e IV.
(b) apenas as afirmativas | e V.
(c) apenas as afirmativas I, lll e IV.
(d) apenas as afirmativas II, Il e V.
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6. As Receitas publicas sao desdobradas nas categorias econ6micas Correntes e de Capital.
Esse desdobramento permite identificar:

(a) os impactos nas contas nacionais.

(b) os tributos que as originam.

(c) as fontes dos recursos.

(d) os efeitos no patriménio liquido.

(e) os motivos das variacGes na arrecadacao.

7. Podemos afirmar que a liquidacdo da Despesa esta principalmente relacionada a:

(a) autorizacdo de pagamento.

(b) atendimento de pequenas despesas.
(c) alteragdo de créditos.

(d) comprovacgado do direito do credor.
(e) reconhecimento de divida.

8. Indique a alternativa incorreta. Os restos a pagar sao valores:

(a) relacionados a contratos.

(b) empenhados e ndo pagos até o final do exercicio.
(c) de dividas de curto prazo.

(d) inscritos no passivo circulante.

(e) liquidados e ndo pagos no exercicio.

9. Segundo Fleury & Oliveira Jr, o propodsito real de uma abordagem baseada no
conhecimento é ajudar os gerentes a atingir um novo modelo ou teoria da organizacao.
Seu valor depende de sua habilidade de ir além da andlise convencional para capturar e
analisar novos fendmenos, influenciar os sistemas de atividades e a comunidade de
praticas que podemos chamar de organizagdes. Assim, uma teoria baseada em
conhecimento possui as seguintes caracteristicas, exceto:

(a) os significados de influéncia dos gerentes ndo tém a ver com a gestdo de fronteira e dos
recursos.

(b) os gerentes sao realocados em relagdo as demais pessoas da organizacao.

(c) as nocgbes classicas da direcdo burocratica sdo substituidas por no¢des mais sutis da
lideranca executiva.
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(d) os gerentes sdo desafiados a desenvolver um sentido dos bens publicos que necessitam
colocar em agdo para a organizagao exibir a vitalidade necessaria de modo asobreviver sob
circunstancias incertas.

(e) o conceito de uma fronteira em torno do sistema e conhecimento sugere que embora
seja util para o pessoal de marketing ter alguma familiaridade com os problemas de
producdo, ndo faz sentido ter todas as pessoas da organizacdo operando com o mesmo
conhecimento.

10. Um grande desafio percebido para as Organizacdes estd no processo de
compartilhamento de conhecimento no trabalho. As organizacbes devem criar as
condi¢bes que permitam fomentar o conhecimento entre seus colaboradores de forma
dinamica, e estimuld-los a valores coletivistas orientados para o conhecimento. Considere
que vocé esteja incumbido pelo CEMADEN a criar um conjunto de medidas para que este
compartilhamento ocorra. Dentre as alternativas abaixo, aponte para aquela que ndo
contribuiria o alcance de sua incumbéncia:

(a) o desenvolvimento de competéncias internas é necessario por possibilitar a promogao
das qualificagdes mais diversificadas que, se transmitidas conjuntamente por um amplo
conjunto de instrumentos, tais como bases de dados, estudos, relatdrios, informagdes
diversas e conhecimentos, possibilitam processos de conversdao mais dinamicos e
aprendizados mais coletivistas.

(b) o incentivo a competicdo entre os colaboradores poderd ser um importante instrumento.
Tal incentivo aumenta o interesse do colaborador em aumentar a sua produtividade e tal
atitude traz beneficios de externalidades positivas para as organizagdes.

(c) a criacdo de ambientes que estimulem a criatividade, com o favorecimento de momentos
para trocas mais dinamicas de conhecimentos, sejam eles tacitos ou explicitos, mas sempre
de forma articulada, intencional, sistematizada e inventiva, tal qual uma espiral em
movimentos amplos irrestritos.

(d) nova forma de gerenciamento com pessoas. Ndo basta apenas investir em qualificacdo, é
necessario investir também na promoc¢do de mudancas de atitudes no sentido do
desenvolvimento de recursos humanos com maior grau de responsabilizacdo, orientados
tanto para uma crescente autonomia quanto para liberdade de agdo, ja que isso pressupde
mais espaco para a criatividade.

(e) vencer o desafio por uma linguagem facilitada e de signos facilmente partilhaveis é um
dos grandes desafios na gestdo adequada de pessoas para ampliacdo do compartilhamento
de conhecimentos, isto porque, em uma mesma organizacdo, o significado expresso por
uma pessoa nunca é o mesmo daquele que a outra pessoa recebe. O que acaba por ser um
Obice no processo de comunicacdo, gerar desconforto e minar outras estratégias paralelas
como planos de remuneragdo e comprometimento organizacional.
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11. Para que seja considerada uma organizagcao geradora de conhecimento, a instituicao
deve completar uma espiral virtuosa, que compreende quatro processos de conversao do
conhecimento: socializagdo, externalizagdo, combinac¢ao e internalizagdo. A esse respeito,
identifique a opgao incorreta:

(a) dentre as condicdes que favorecem o desenvolvimento do conhecimento nas
organizagdes, incluem-se a intencdo organizacional com relacdo a producdo de
conhecimento, a autonomia ou liberdade de criacdo e ac¢do dos individuos, assim como a
redundancia, que representa a criacdo de conhecimento que extrapola as necessidades
imediatas de realizacao das tarefas.

(b) a combinacdo é o processo de integracdo de informacBes e conceitos que visa
proporcionar a criacdo e o compartilhamento do conhecimento tdcito por meio da
experiéncia direta dos individuos no ambiente de trabalho.

(c) os processos de conversio do conhecimento compreendem a criacdo, o
compartilhamento, a difusdo e a transformacdo de conhecimento tacito em explicito, e vice-
versa, a depender da situagdo caracterizada ao longo da espiral do conhecimento.

(d) o processo de externalizagdo representa a articulagdo de conhecimento tacito em
explicito, por meio do desenvolvimento de conceitos, metaforas, analogias, hipdteses ou
modelos.

(e) a internalizagdo do conhecimento pressup&e a conversdao do conhecimento explicito em
tacito, o que pode ocorrer mediante o compartilhamento do conteldo de documentos e
manuais, por exemplo.

12. Tendo em vista a organiza¢cdo administrativa brasileira e os principios que regem a
Administragao Publica, assinale a opgao correta.

(a) desconcentracdo é a situacdo em que a Administracdo distribui competéncias de uma
para outra pessoa, seja ela fisica ou juridica.

(b) compdem a Administracdo Indireta, no direito positivo brasileiro, as autarquias, as
fundacGes instituidas pelo Poder Publico, as sociedades de economia mista, as empresas
publicas e os consércios publicos, no caso de virem a constituir-se como associacao publica.
(c) tanto as empresas publicas quanto as sociedades de economia mista admitem a
participacdo do Poder Publico e de particulares no seu capital.

(d) o principio da moralidade, por ndo ter expressa previsdo no texto da Constituicdo
Federal, pode ser identificado com o da impessoalidade, segundo o qual a Administracdo
ndo pode atuar com vistas a prejudicar ou beneficiar pessoas determinadas, uma vez que é
sempre o interesse publico que deve nortear seu comportamento.
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(e) considera-se Administracdo Publica em sentido subjetivo o conjunto de 6érgdos e
entidades que exercem a funcdo administrativa do Estado, excluidas dessa definicdo as
pessoas juridicas administrativas que, por deterem personalidade juridica de direito privado,
ndo sao consideradas integrantes da Administragao.

13. Acerca dos servigos publicos, assinale a op¢ao correta.

(a) pelo principio da igualdade, os servicos publicos devem ser prestados sem discriminacao
entre os beneficidrios, ndo se admitindo o estabelecimento de tarifas diferenciadas em
funcdo das caracteristicas técnicas e dos custos especificos provenientes do atendimento
aos distintos segmentos de usudrio.

(b) consideram-se servicos universais aqueles que tém por finalidade a satisfacdo individual
e direta das necessidades dos cidadaos.

(c) todas as atividades que visam atender o bem-estar de grupos ou de comunidades sociais
sdo consideradas servicos publicos em sentido estrito, mesmo que exercidas por
particulares.

(d) o principio da continuidade indica que os servigcos publicos ndo devem sofrer interrupgao,
mesmo que o usuario deixe de pagar o servico, seja ele compulsério ou facultativo.

(e) servicos indelegdveis sdo aqueles que s6 podem ser prestados por érgdos e entidades
publicas, sem delegagao a particulares, dos quais sao exemplos os servicos relacionados a
seguranca publica e a policia administrativa.

14. Tendo em vista o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, assinale a
opg¢ao correta.

(a) a Constituicdo veda a acumulacdo de cargos, empregos e fungdes publicas tanto na
Administracao Direta como nas pessoas da Administragao Indireta.

(b) o regime juridico Unico dos servidores deixou de ser obrigatério, sendo possivel, na
atualidade, que o regime estatutario coexista com o regime contratual no ambito da
Administracdo Publica Direta, autarquias e fundacdes publicas.

(c) sdo aplicaveis aos servidores ocupantes de cargo publico os direitos relativos a piso
salarial proporcional a extensdo e a complexidade do trabalho, assim como o aviso prévio
proporcional ao tempo de servico.

(d) a investidura em cargo ou emprego publico depende de prévia aprovacdao em concurso
publico, salvo no que diz respeito aos cargos em comissdo, a ascensdo e a transferéncia, que
admitem o ingresso em carreira diversa daquela para a qual o servidor ingressou por
concurso.

(e) a regra constitucional da estabilidade se aplica tanto aos ocupantes de cargos publicos
guanto aos empregados de empresas publicas e de sociedades de economia mista.
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15. Acerca da classificagcdao e dos elementos das constituigées, assinale a opgao correta.

(a) considera-se Constituicdo formal aquela consubstanciada de forma escrita, por meio de
um documento solene estabelecido pelo poder constituinte originario.

(b) os elementos organicos da Constituicdo Federal brasileira sdo aqueles que buscam
manter a normalidade constitucional e a paz coletiva, eliminando conflitos constitucionais,
dos quais sdo exemplos as normas relacionadas a intervencao federal, ao estado de defesa e
ao estado de sitio.

(c) a Constituicdo de 1988 é classificada, quanto a origem, a estabilidade e ao conteudo,
como uma constituicdo promulgada, semirrigida e material.

(d) no sistema juridico brasileiro, os tratados ou convengdes internacionais,
independentemente de seu conteldo, estdo subordinados a autoridade normativa da
Constituicdo, ndo podendo, assim, ser considerados como equivalentes as emendas
constitucionais.

(e) diz-se que uma lei é materialmente inconstitucional quando é elaborada por um
procedimento contrario a Constituicdo, ou quando emana de érgdo que ndo possui
competéncia para tal.

16. Tendo em vista os direitos e garantias fundamentais, assinale a op¢ao correta.

(a) apenas os brasileiros e os estrangeiros residentes no Brasil podem valer-se dos direitos e
garantias fundamentais elencados na Constituicao Federal.

(b) todos tém direito a receber dos érgaos publicos, sem qualquer ressalva, informacdes de
seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral.

(c) constitui crime inafiangavel e imprescritivel a acdo de grupos armados, civis ou militares,
contra a ordem constitucional e o Estado Democratico.

(d) ohabeas corpus pode ser impetrado contra ato de autoridade publica que ameace a
liberdade de locomocao de qualquer pessoa, mas nao contra ato de particular.

(e) as pessoas juridicas, diferentemente das pessoas fisicas, ndo sdo destinatdrias dos
direitos e garantias fundamentais elencados na Constituicdo Federal.

17. Acerca do controle de constitucionalidade das leis e dos Poderes Executivo e Judiciario,
assinale a op¢ao correta.

(a) compete ao Conselho Nacional de Justica controlar a atuacdo administrativa e financeira
do Poder Judiciario, fiscalizando o cumprimento dos deveres funcionais dos juizes, afora
outras atribuicdes que o Estatuto da Magistratura lhe confere.
(b) os Unicos legitimados para propor a acdo direta de inconstitucionalidade interventiva sdo
o Procurador-Geral da Republica e o presidente da Republica.
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(c) cabe ao presidente da Republica indicar os nomes dos ministros do Supremo Tribunal
Federal e dos tribunais superiores, os quais serdo submetidos a aprovacao pelo Congresso
Nacional.

(d) o julgamento do presidente da Republica por crimes de responsabilidade se dara perante
o Senado Federal, apds juizo de admissibilidade exercido pelo Congresso Nacional.

(e) a declaracdo incidental de inconstitucionalidade de uma norma pode ser suscitada pelo
réu ou pelo autor da acdo, no caso concreto, como também pelo juiz ou tribunal, de oficio.
Apenas o Ministério Publico, que atua como custos legis, ndo dispde de competéncia para
suscitar a inconstitucionalidade.

18. Os procedimentos previstos na Lei de acesso a informagdes (Lei n2 12.527, de 2011),
destinam-se a assegurar o direito fundamental de acesso a informagdao e devem ser
executados em conformidade com os principios basicos da administracao publica e com as
seguintes diretrizes, exceto:

(a) divulgacado de informagdes de interesse publico, somente a partir de solicitacGes de seus
interessados.

(b) observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegao.

(c) utilizacdo de meios de comunicacao viabilizados pela tecnologia da informacao.

(d) fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracdao publica.

(e) desenvolvimento do controle social da administracao publica.

19. Com relagdo ao procedimento de acesso a informagao, a Lei n? 12.527,preconiza que:

| - quando se tratar de acesso a informac¢ao contida em documento cuja manipulag¢ao possa
prejudicar sua integridade, os érgdos e entidades referidos no art. 1°desta Lei, ficara
desobrigado a atender o pleito.

Il - qualquer interessado podera apresentar pedido de acesso a informagdes aos dérgaos e
entidades referidos no art. 1°desta Lei, por qualquer meio legitimo, devendo o pedido
conter a identificacdo do requerente e a especificacdo da informacao requerida.

Il - o 6rgdao ou entidade publica deverd autorizar ou conceder o acesso imediato a
informacdo disponivel.

IV - o servico de busca e fornecimento da informacdo é gratuito, salvo nas hipdteses de
reproducdo de documentos pelo 6rgdo ou entidade publica consultada, situacdo em que
poderd ser cobrado exclusivamente o valor necessdrio ao ressarcimento do custo dos
servicos e dos materiais utilizados.

V - é direito do requerente obter o inteiro teor de decisdo de negativa de acesso, por
certiddo ou cépia.

Com relagdo as assertiva acima, assinale a alternativa correta:
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(a) todas as formulacgGes estdo corretas.

(b) as alternativas |, II, Ill e IV estdo corretas.
(c) as alternativas |, Il, IV e V estdo corretas.
(d) as alternativas I, lll e IV estdo corretas.
(e) as alternativas Il lll, IV e V estdo corretas.

20. Com relagao a classificagdo da informagdo, quanto ao grau e prazos de sigilo, o Art. 23
da Lei de acesso a informacgdes (Lei n? 12.527, de 2011), afirma que sdo consideradas
imprescindiveis a seguranga da sociedade ou do Estado e, portanto, passiveis de
classificagdo as informagoes cuja divulgacdo ou acesso irrestrito possa:

| - prejudicar ou pbér em risco a conducdo de negociacdes ou as relagdes internacionais do
Pais, ou as que tenham sido fornecidas em carater sigiloso por outros Estados e organismos
internacionais;

Il - pbr em risco a vida, a seguranca ou a saude da populagao;

[l - oferecer elevado risco a estabilidade financeira, econdmica ou monetdria do Pais;

IV - prejudicar ou causar risco a projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico ou
tecnolégico, assim como a sistemas, bens, instalagdes ou dreas de interesse estratégico
nacional;

V - pbr em risco a seguranca de instituicdes ou de altas autoridades nacionais ou
estrangeiras e seus familiares.

Com relagdo as assertivas acima, assinale a alternativa correta:

(a) todas as formulagGes estdo corretas.

(b) as alternativas |, Il, Il e IV estdo corretas.
(c) as alternativas Il, Il e IV estdo corretas.
(d) as alternativas Il, I, IV e V estdo corretas.
(e) as alternativas |, I, IV e V estdo corretas.
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PE2 - QUESTAO DISCURSIVA

A estrutura e organizagdo do orcamento é implementada por meio de um sistema de
classificagdo estruturado com o propdsito de atender as exigéncias de informagdo por parte
dos interessados nas questdes de finangas publicas. Nesse sentido, a estrutura programatica
consiste na organiza¢ao das a¢Oes de Governo que contribuem para a realizagao de objetivos
estratégicos.

No caso de iniciativas no ambito de atuacdo do Centro Nacional de Monitoramento e Alerta
de Desastres Naturais - CEMADEN, o art. 13-A do Decreto n2 5.886, de 2006, define, dentre
outras, as seguintes competéncias:

- elaborar alertas de desastres naturais relevantes para acGes de protecdao e de defesa civil
no territdrio nacional;

- elaborar e divulgar estudos visando a producdo de informacGes necessdrias ao
planejamento e a promocado de a¢des contra desastres naturais;

- desenvolver, implementar e operar sistemas de observacdao e de modelos computacionais
para o monitoramento e elaborac¢ao de alerta de desastres naturais;

- promover capacitacao e treinamento em suas areas de atuacao.

Na Lei Orcamentaria Anual de 2014, o CEMADEN conta com recursos alocados no programa
“Gestdao de Riscos e Resposta a Desastres”, sendo parte no projeto intitulado “Implantagao
do CEMADEN” e parte na atividade “Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais”.

A titulo de referéncia, considere, hipoteticamente, que foram executados aproximadamente
RS 180 milhdes no projeto de implantagdo do CEMADEN desde 2011, e que restam cerca de
15% de execugao fisica para conclusdo do projeto; com relagdo a atividade de
monitoramento e alerta, considere que a média de execu¢do anual é de RS 11 milhdes para
monitoramento de cerca de 550 dreas de risco no pais.

Com base nessas informagoes, elabore um parecer que defenda a revisao no cadastro das
acoes sob responsabilidade do CEMADEN, além de apresentar uma proposta or¢camentaria

para o exercicio seguinte, abordando, necessariamente, os seguintes aspectos:

- confirme a necessidade de continuidade do projeto e da atividade ja existentes e elabore a
descricao de tais acOes (o que é realizado e para que é realizado);

- tendo em vista as competéncias elencadas acima, proponha a inclusdo de acbes para
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complementar a atua¢ao do CEMADEN e elabore a descrigao dessas agoes;
- considerando o destaque que o assunto tem recebido por parte da opinido publica,

apresente uma proposta orcamentdria que contemple as metas fisicas e financeiras
consideradas ideais para o exercicio subsequente, bem como as justificativas para cada acao.
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